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MEDIA RELEASE 22 de outubro de 2009

EMPRESAS DEVERAO PREPARAR-SE PARA SOBREVIVER A
CRISE DOS RECURSOS NATURAIS

Muitas empresas estdo deixando de responder adequadamente ao problema da
obtencao sustentavel de matérias-primas. E o que informa um relatério produzido pela
Iniciativa Financeira do Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente, pela
organizagdo conservacionista Fauna & Flora International e pela Fundagdo Getdlio
Vargas, como divulgado hoje.

No documento, 31 empresas brasileiras e multinacionais dos setores de alimentos,
bebidas e tabaco sdo avaliadas com uma nova ferramenta — a Ecosystem Services
Benchmark. O novo recurso foi elaborado para permitir aos investidores avaliarem o
nivel de risco de investir em empresas que dependam fortemente de determinados
servicos ambientais. Esse aspecto do risco de investimento ndo recebia a devida
atencdo até o momento, mas passa a ser evidenciado pela ferramenta Ecosystem
Services Benchmark, que permite perceber a dependéncia das empresas frente a
ecossistemas e possibilita aos analistas de investimentos classifica-las segundo o nivel
de sofisticacdo com que gerenciam a cadeia de suprimentos em termos de
biodiversidade e servigos ambientais.

Essa é a primeira analise abrangente de como as empresas nos setores de alimentos,
bebidas e tabaco estédo lidando com os desafios relacionados a seu impacto sobre os
servigos ambientais e sua dependéncia destes. Tais servigos (que incluem a salde dos
solos, a polinizagdo e a 4gua) sao vitais para as empresas que operam com cadeias de
suprimento agricolas. Tais setores estdo entre 0os que mais dependem de servigos
ambientais, tendo por isso o potencial de exercer um impacto significativo sobre a
biodiversidade.

A ferramenta Ecosystem Services Benchmark foi desenvolvida em conjunto com
investidores da Europa, Brasil, EUA e Australia: trés gestores de ativos sediados no
Reino Unido (Aviva Investors, F&C Investments e Insight Investment); um gestor de
ativos sediado nos Estados Unidos (Pax World); um banco sediado no Brasil (Grupo
Santander Brasil) e um dos principais fundos de pensdes da Australia (VicSuper). Em
conjunto, eles representam €455 bilhdes (£398 bilhdes, US$633 bilhdes) de ativos sob
gestéao.

Sobre o novo relatério, Karina Litvack, Diretora de Governanga e Investimento
Sustentavel da F&C Investments, comenta que “por muito tempo as empresas e seus
investidores ndo deram a devida importancia aos servicos ambientais, como se estes
fossem gratuitos. No entanto, as recentes pressdes sobre os recursos naturais apontam
que, no futuro, esses servicos comecgarao a ter seu preco — ou, pior ainda, deixardo de
existir. Isso poderia ter um profundo impacto sobre as estratégias e avaliagbes de
empresas que atuam em setores de alto risco”.
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A pesquisa revela um quadro em que as respostas ainda se encontram em estagio
inicial. Embora as empresas disponham de projetos-piloto, nao revelam ter planos para
implementa-los. Elas contam com sistemas de gestdao que parcialmente focalizam o
problema, mas que sao incompletos — talvez por se aplicarem a uma Unica commodity
ou regiao. Apesar do grande ambito de suas atividades, ndo dispéem de um principio
bem-definido que oriente suas a¢des ou de um processo claro de avaliacao de riscos.
Isso sugere que seu enfoque é reativo, e nao pré-ativo.

Esse fato, combinado com informagdes incompletas prestadas pelas organizagées,
dificulta determinar se uma empresa compreendeu o problema e esta trabalhando com
ele. O desempenho geral desfavoravel nao significa inatividade ou falta de envolvimento
das empresas, mas sim que elas ndo puderam demonstrar prontamente que suas agdes
para gerir esse aspecto apresentavam alcance adequado frente ao risco envolvido.

“Quase dois tergos das empresas tentavam lidar com o problema aplicando algum tipo
de programa-piloto, mas estas eram geralmente pequenas iniciativas em nivel local, e
nao iniciativas empresariais amplas que lidassem com as questdes relativas a recursos
naturais em escala equivalente a pegada global deixada pela empresa”, esclarece Mario
Monzoni, Diretor do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacédo Getulio
Vargas. “Tais programas costumam refletir uma reac¢do a riscos imediatos, em vez de
serem parte de uma avaliagdo estratégica de riscos a longo prazo que preveja a crise
de 'recursos naturais' antes que ela se torne realidade.”

“Talvez o achado mais revelador da pesquisa seja o fato de menos de metade das
empresas avaliadas haverem incluido toda a gama de servicos ambientais em suas
avaliacdes de risco empresarial”, informa Annelisa Grigg, Diretora de Projetos da
Iniciativa Valor Natural, da Fauna & Flora International. “Desse modo, os riscos podem
nao estar sendo geridos, perdendo-se as oportunidades de gerar valor para o acionista.”

No entanto, nem todas as noticias sao negativas, pois muitas das empresas analisadas
ja haviam iniciado o processo de compreender e levar em conta seus impactos sobre os
ecossistemas e sua dependéncia frente a estes. Sobre o estudo, Steve Waygood, da
Aviva Investors, comenta: “Os investidores interessados no desempenho de longo prazo
irdo examinar a sustentabilidade do modelo de negécios de uma empresa. Aquelas que
monitoram sua dependéncia de ecossistemas e garantem seguranca do suprimento de
matérias-primas dispdem de uma vantagem competitiva em um mundo de recursos
limitados”.

Unilever, a gigante holandesa de alimentos, foi a Unica empresa pesquisada a se
enquadrar no ambito das praticas recomendadas. Na varejista britdnica Marks &
Spencer o desempenho também foi bom. Ambas as empresas se distinguiram por seu
bem documentado e estratégico enfoque de riscos, o que sinaliza que haviam
compreendido e estavam gerindo muitos aspectos da pegada que deixam sobre os
servicos ambientais.

Q" FGY
FAUNA & FLORA
Centro de Estudos em International

Sustentabilidade da EAESP Conserving wildlife since 1903



naturalvalueinitiative

linking sharebolder and natural value

Lauren Orme, responsavel pela gestdo de politicas de sourcing sustentavel da M&S,
salienta a importancia da questao: "A obtencdo sustentavel de matérias-primas é um
elemento estrutural do Plano A, nosso plano de sustentabilidade. Para néds, isso
significa identificar as areas em que exercemos maior impacto e nas quais temos maior
oportunidade de influir. Com a crescente escassez de recursos, sera cada vez mais
importante fortalecer nossa cadeia de suprimentos. E decisivo atuarmos agora tendo em
vista o futuro”.

A cada ano, estima-se que sejam perdidos servigos ambientais equivalentes a cerca de
€50 bilhdes, considerando apenas o0s ecossistemas terrestres’. Essa perda tem
importantes implicacdes para a viabilidade a longo prazo das empresas que dependem
desses servicos, particularmente aquelas com cadeias de suprimento agricolas. O
progressivo declinio dos servicos ambientais e da biodiversidade se traduz cada vez
mais no fato de os riscos e oportunidades de negécios estarem ligados aos riscos de
reputacado, a seguranca de suprimentos e ao cumprimento de normas legais.

O relatério incentiva os investidores a se capacitarem para lidar com essa questao e a
condicionarem seus investimentos ao desempenho das empresas nessa area. Ele
estimula as empresas a se posicionarem mais explicitamente sobre a questdo e a
adotarem processos que lhes permitam melhor compreender e gerir ndo sé os impactos
exercidos sobre a biodiversidade e a dependéncia frente a esta, mas também os riscos
associados.

O declinio nos servicos ambientais é o proximo grande desafio para a sociedade e os
negocios. Referindo-se aos pontos fracos salientados pelo relatério, Bob Welsh, CEO
do VicSuper, um dos principais fundos de pensdo da Australia, declara: “Incentivamos
as empresas a enfrentarem esse desafio e a focalizarem alguns dos pontos frageis
evidenciados por este estudo da Iniciativa Valor Natural”.

Contatos principais:
Annelisa Grigg, Diretora de Projetos, Iniciativa Valor Natural, tel. +44-7786-736172,
annelisa.grigg@fauna-flora.org

Helen Pitman, Gerente de Comunicagoes, Fauna & Flora International, +44-1223-579473,
helen.pitman@fauna-flora.org

Contatos adicionais para os meios de comunicacao:

e Susan Steinhagen, Gerente de Programa — Biodiversidade & Servicos Ambientais / Agua,
Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente

e Mario Monzoni, Diretor, Centro de Estudos em Sustentabilidade, Fundagao Getulio Vargas

e Julie Gorte, Vice-Presidente Sénior de Investimento Sustentavel, Pax World

e Mirza Baig, Diretor Associado, Governancga e Investimento Sustentavel, F&C Investments

e Bob Welsh, CEQO, VicSuper

e Lauren Orme, Marks & Spencer, Gerente de Desenvolvimento Sustentavel — Matérias-
Primas

' The Economics of Ecosystems and Biodiversity, Relatério preliminar, 2008
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ADENDOS

Notas para os Editores:

1. Servicos ambientais — também chamados ‘servigos ecossistémicos’ ou ‘servigos
ecolégicos’ — sao os beneficios que se obtém de ecossistemas. Exemplos: agua doce,

madeira, regulacdo climatica, protecdo de desastres naturais, controle da erosdo e
recreagao. A prépria biodiversidade desempenha um papel vital na sustentagdo de nosso
sistema agricola — seja proporcionando polinizadores, regulando a qualidade e quantidade
de agua ou garantindo a qualidade do solo. Uma empresa depende de um servigo ambiental
se esse servigo funciona como um suprimento ou se ele permite, beneficia ou influencia as
condicbes ambientais necessdrias para 0 sucesso no desempenho empresarial. Uma
empresa exerce impacto sobre um servico ambiental se ela afeta a quantidade ou
qualidade desse servigo. Fonte: C. Hanson et al. (2008) The Corporate Ecosystem Services
Review.

2. A ferramenta Ecosystem Services Benchmark foi aplicada de setembro de 2008 a margo
de 2009 com base em informagdes disponiveis ao publico (sites de empresas, relatérios
ambientais ou de sustentabilidade, relatérios anuais e pesquisas nos meios de
comunicacgéo). Ela abrange cinco categorias de desempenho interdependentes. Vantagem
competitiva, Governanca, Politica e estratégia, Gestao e implementacdo e Comunicagao.

3. Iniciativa Valor Natural: A Iniciativa Valor Natural (The Natural Value Initiative — NVI) —
liderada pela Fauna & Flora International (FFI) em colaboragdo com a Iniciativa Financeira
do Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA IF) e a Fundagéo Getulio
Vargas (FGV) — tem por objetivo criar uma ferramenta para capacitar os investidores
institucionais a compreenderem o0s riscos e oportunidades relativos aos impactos e a
dependéncia de seus investimentos, em termos de biodiversidade e de servigos ambientais.

4. Fauna & Flora International (FFl): A FFI protege mundialmente espécies e ecossistemas
ameacados, selecionando solugbes que sejam sustentaveis, que se respaldem em sdélido
conhecimento cientifico e que levem em conta as necessidades humanas. Operando em
mais de 40 paises — principalmente no mundo em desenvolvimento — a FFI previne a
extincdo de espécies e a destruicdo de habitats, ao mesmo tempo em que promove
melhorias nos meios de vida de populagdes locais. Fundada em 1903, a FFI, entidade de
utilidade publica registrada, é a instituicdo conservacionista internacional de mais longo
histérico no mundo (www.fauna-flora.org).

5. Iniciativa Financeira do Programa das Nacodes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA IF): A Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(United Nations Environment Programme Finance Initiative — PNUMA IF) é uma parceria
publico-privada entre o PNUMA e o setor financeiro global. A PNUMA IF trabalha com mais
de 170 instituigdes financeiras signatarias das Declaragbes PNUMA IF e com um conjunto de
organizagdes parceiras que desenvolvem e promovem conexdes entre meio ambiente,
sustentabilidade e desempenho financeiro (http://www.unepfi.org).

6. A Fundacao Getulio Vargas (FGV) é uma escola pioneira em educagdo em neg6cios no
Brasil e um dos principais centros de ensino, pesquisa e consultoria em negocios, nao s6 no
pais, mas na América do Sul. Seu Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces) visa
disseminar o conceito e as praticas de sustentabilidade por meio de atividades educacionais,
treinamento, pesquisa, publicacdes e comunicagao (http:/www.ces.fgvsp.br).
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7. Empresas avaliadas:

Produtores: Acucar Guarani (ACGUS3), Bunge (BG), COSAN (CZZ), Grupo André Magqi,
SLC Agricola (SLCES3), United Plantations (UTDPLT)

Processadores: Cadbury plc (CBRY), Dean Foods (DF), Groupe Danone (BN), Hain
Celestial (HAIN), Nestlé (NESN), Parmalat Brazil (LCSA4), Sadia (SDA), Unilever (UN)
Tabaco: Alliance One International (AOIl), British American Tobacco (BATS), Imperial
Tobacco Group (IMT), Philip Morris International (PM)

Bebidas: "Coca-Cola Company (KO)" Diageo plc (DGE), Foster's Group (FGL), Heineken
N.V. (HEIA), PepsiCo (PEP), SABMiller plc (SAB)

Varejistas: Ahold (AH), Carrefour (CA), M&S (MKS), Sainsbury’s (SBRY), Tesco (TSCO),
Wal-Mart (WMT), Woolworths (WOW)

As empresas foram selecionadas com base no interesse dos investidores que colaboraram
durante o periodo de anélise e de modo a assegurar a representagao de todos os estagios
da cadeia de suprimentos e de instituicbes tanto do mundo desenvolvido quanto em
desenvolvimento. Elegemos o Brasil como foco em razdo do papel vital que o pais
desempenha na rede global de alimentos e em fungdo da crescente conscientizagdo e
envolvimento do setor privado que opera no pais, em termos de questdes sociais e
ambientais.

8. Publicacao disponivel
Linking shareholder and natural value (Conectando o investidor e o valor natural).
Para obter uma cépia do relatério completo, entre em contato com Annelisa.grigg@fauna-
flora.org
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