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2. A BAT foi a única a dispor de política autônoma para a biodiversidade.

2. A PepsiCo foi a única a dispor de política de agricultura sustentável que incluía BSA.

3. 60% das empresas dispunham de normas implementadas, mas de adesão voluntária.

5. O setor mostrou alto nível de resposta às preocupações de ONGs.

7 7 14

3. Somente uma empresa (M&S) tinha estratégia ou plano de ação bem documentado e relevante para BSA.

Varejistas:  Risco à reputação vinculado à demanda de consumidores por mercadorias éticas. Campanhas de ONGs de alto perfil.

Melhor da classe: M&S

4. As empresas conduziam projetos-piloto para assegurar sustentabilidade de suprimento A Sainsbury e a Carrefour 
foram as únicas a enfocar a polinização.
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86 86 57 43 57 57

50

Melhor da classe: SABMiller/ Foster's
1. A Diageo e a Heineken avaliaram impactos em áreas protegidas; 22% das empresas empreenderam avaliações de 
risco que incluíram água e carbono, mas nenhuma realizou avaliação de riscos abrangente, que incluísse BSA e a cadeia 
de suprimentos.

4. Único setor a adotar pagamentos por serviços ambientais como ferramenta para gestão de dependência (SABMiller). 
Nesse âmbito, há oportunidades inexploradas para construir valor para o acionista..

50 83 83 0 66

Percentual com pontuação > 50% (Nível 
3 no mínimo)

50

Bebidas: A dependência de água como ingrediente essencial deixa o setor exposto a risco operacional. A cadeia de suprimentos 
agrícolas também depende de serviços ambientais e está sujeita a riscos à reputação e regulatórios.

50 50 50

Produtoras e processadoras: Risco operacional e de conformidade legal advindo da dependência frente a serviços ambientais (p. 
ex. polinização, acesso a água para irrigação, solos saudáveis). Risco à reputação advindo de possível impacto sobre a biodiversidade.   
Exposição a risco operacional e de reputação por meio da cadeia de suprimentos (p. ex. a campanha Dove contra o uso de óleo de dendê 
não-sustentável).

3. As ferramentas adotadas para gerir a questão incluíam planos de ação para a biodiversidade, incorporação de normas 
em contratos com fornecedores, planos de manejo de recursos hídricos, manejo de pragas integrado, esquemas de 
certificação e colaborações com ONGs.
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5. Metas focalizadas em commodities, com exceção da Cadbury, que se comprometeu com “sourcing sustentável em 
50% das commodities agrícolas”.

50

2. 43% dispunham de padrões internos abrangendo aspectos de BSA, que porém não foram revelados devido a 
preocupações com vantagem competitiva e geralmente não abarcavam toda a cadeia de suprimentos.
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Tabaco: Risco operacional e de conformidade legal advindo da dependência frente a serviços ambientais (p. ex. polinização, acesso a 
água para irrigação, solos saudáveis). Risco à reputação advindo de possível impacto sobre a biodiversidade.

4. Duas empresas tinham projetos-piloto que focalizavam a segurança de suprimentos em termos de BSA.

1. 86% (6) das empresas avaliaram riscos focalizando commodities. Ausência de avaliações abrangentes. Atividade 
aparentemente reativa, não pró-ativa.

1. Nenhuma empresa havia empreendido uma avaliação de riscos abrangente; 50% (2) dispunham de instrumentos 
sólidos (p. ex. ferramentas de avaliação de riscos e de oportunidades). Nessa avaliação, duas haviam identificado ou 
estavam identificando impactos potenciais sobre áreas biologicamente sensíveis.

3. 50% das empresas usaram ferramentas que permitiram avaliar o desempenho de fornecedores quanto a BSA. Isso 
lhes permitiu identificar e trabalhar com fornecedores deficientes, em auditorias locais.

Melhor da classe: BAT

83

Melhor da classe: Unilever

1. 35% (5) das empresas mostraram elementos de um processo de avaliação de riscos (com boa abordagem de recursos 
hídricos e carbono).  Nenhuma empresa dispunha de processo abrangente de avaliação de riscos que incluísse 
biodiversidade e serviços ambientais (BSA), embora a Bunge estivesse avaliando impactos em áreas sensíveis no Brasil.  
A Unilever destacou-se particularmente.

2. 28% das empresas tinham compromissos com políticas de alto nível para BSA, reconhecendo sua importância. Os 
compromissos ocorriam em nível demasiado alto para promover melhorias.

4. 14%  empresa produziu relatório de responsabilidade social empresarial e aplicou indicadores relevantes da Global 
Reporting Initiative (GRI).
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64 50 14
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As empresas e seus investidores há muito vêm considerando os serviços ambientais como 
garantidos, como se fossem gratuitos. No entanto, a s recentes pressões sobre os recursos naturais 
apontam que, no futuro, esses serviços começarão a ter seu preço ou, pior ainda, deixarão de existir. 
Isso poderia ter um profundo impacto sobre as estra tégias e as avaliações de empresas que atuam 
em setores de alto risco. 
 
Karina Litvack, Diretora de Governança e Investimen to Sustentável, F&C Investments 
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