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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo. 5
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo. 8



Governanca
Gestéo e
implementagao
Pontuagées gerais
do benchmarking

Percentual com pontuacéo > 50% (Nivel
3 no minimo)

Produtoras e processadoras: _ Risco operacional e de conformidade legal advindo da dependéncia frente a servicos ambientais (p.
ex. polinizacdo, acesso a dgua para irrigacéo, solos saudaveis). Risco a reputagdo advindo de possivel impacto sobre a biodiversidade.
Exposi¢do a risco operacional e de reputagdo por meio da cadeia de suprimentos (p. ex. a campanha Dove contra o uso de éleo de dendé

Melhor da classe: Unilever

1. 35% (5) das empresas mostraram elementos de um processo de avaliagéo de riscos (com boa abordagem de recursos
hidricos e carbono). Nenhuma empresa dispunha de processo abrangente de avaliagdo de riscos que incluisse
biodiversidade e servigos ambientais (BSA), embora a Bunge estivesse avaliando impactos em areas sensiveis no Brasil.
A Unilever destacou-se particularmente.

2. 28% das empresas tinham compromissos com politicas de alto nivel para BSA, reconhecendo sua importancia. Os
compromissos ocorriam em nivel demasiado alto para promover melhorias. 50 7 14
3. As ferramentas adotadas para gerir a questéo incluiam planos de agéo para a biodiversidade, incorporagéo de normas
em contratos com fornecedores, planos de manejo de recursos hidricos, manejo de pragas integrado, esquemas de
certificacéo e colaboragdes com ONGs.

4. 14% empresa produziu relatério de responsabilidade social empresarial e aplicou indicadores relevantes da Global

Resultados setoriais

Reporting Initiative (GRI).
5. Metas focalizadas em commodities, com excegéo da Cadbury, que se comprometeu com “sourcing sustentavel em
50% das commodities agricolas”.

Tabaco: Risco operacional e de conformidade legal advindo da dependéncia frente a servigos ambientais (p. ex. polinizacdo, acesso a
agua para irrigacao, solos saudaveis). Risco a reputacéo advindo de possivel impacto sobre a biodiversidade.

Melhor da classe: BAT

1. Nenhuma empresa havia empreendido uma avallagao de rscos abrangente; 0% (2) dispunham de instrumentos

sélidos (p. ex. ferramentas de avaliagéo de riscos e de oportunidades). Nessa avaliagdo, duas haviam identificado ou

estavam identificando impactos potenciais sobre areas biologicamente sensiveis.

2. A BAT foi a Unica a dispor de politica autdbnoma para a biodiversidade. 50 50 50
3. 50% das empresas usaram ferramentas que permitiram avaliar o desempenho de fornecedores quanto a BSA. Isso

Resultados
setoriais

lhes permitiu identificar e trabalhar com fornecedores deficientes, em auditorias locais.
4. Duas empresas tinham projetos-piloto que focalizavam a seguranga de suprimentos em termos de BSA.

Bebidas: A dependéncia de 4gua como ingrediente essencial deixa o setor exposto a risco operacional. A cadeia de suprimentos
agricolas também depende de servicos ambientais e esta sujeita a riscos a reputagdo e regulatérios.

9 Melhor da classe: SABMiller/ Foster's
1. A Diageo e a Heineken avaliaram impactos em areas protegidas; 22% das empresas empreenderam avaliagbes de
risco que incluiram &gua e carbono, mas nenhuma realizou avaliagdo de riscos abrangente, que incluisse BSA e a cadeia
de suprimentos.
2. A PepsiCo foi a Unica a dispor de politica de agricultura sustentavel que incluia BSA. 83 0 83
3. 60% das empresas dispunham de normas implementadas, mas de adesé&o voluntaria.
4. Unico setor a adotar pagamentos por servicos ambientais como ferramenta para gestéo de dependéncia (SABMiller).

Nesse ambito, ha oportunidades inexploradas para construir valor para o acionista..

Resultados setoria

Varejistas: Risco a reputagéo vinculado & demanda de consumidores por mercadorias éticas. Campanhas de ONGs de alto perfil.

Melhor da classe: M&S

1. 86% (6) das empresas avaliaram riscos focalizando commodities. Auséncia de avaliagdes abrangentes. Atividade

aparentemente reativa, ndo pré-ativa.

2. 43% dispunham de padrdes internos abrangendo aspectos de BSA, que porém n&o foram revelados devido a

preocupacdes com vantagem competitiva e geralmente nédo abarcavam toda a cadeia de suprimentos. 86 43 57

3. Somente uma empresa (M&S) tinha estratégia ou plano de agdo bem documentado e relevante para BSA.

4. As empresas conduziam projetos-piloto para assegurar sustentabilidade de suprimento A Sainsbury e a Carrefour
foram as Unicas a enfocar a polinizagéo.

Resultados setoriais

5. O setor mostrou alto nivel de resposta as preocupagdes de ONGs.
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo.
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14



0= 1 39
/ &
# ( 5
H- & ! H
& H
Co# 9 &
&# H- # 9
H- & | H
9 H
) & 6 ! ! 8
& 9
H

As empresas e seus investidores hd muito ~ vém considerando os servigos ambientais como
garantidos, como se fossem gratuitos. No entanto, a s recentes pressdes sobre 0s recursos naturais
apontam que, no futuro, esses servicos comecaréo a ter seu prec¢o ou, pior ainda, deixardo de existir.
Isso poderia ter um profundo impacto sobre as estra tégias e as avaliacdes de empresas que atuam
em setores de alto risco.

Karina Litvack, Diretora de Governanca e Investimen  to Sustentavel, F&C Investments
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Conectando o investidor e o valor natural: Resumo executivo. 15
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Fotografias: Juan Pablo Moreiras/Fauna & Flora International
Projeto gréfico: baseado em projeto elaborado por Rebus, Paris

Traducado: Gerson Ferracini e Sonia Augusto,
www.estruturaetexto.com
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