1. Empresas dos setores de alimentos, bebidas e
tabaco e a biodiversidade

A adocao de medidas que assegurem 0 manejo sustentavel dos recursos naturais e
garantam a continuidade dos servicos ambientais permite que as empresas fortalecam
sua posicdo competitiva e ganhem acesso a novos mercados. A incapacidade de lidar
com essas questfes afetara cada vez mais os custos de capital e o acesso a ele.

Nesse ambito, a comunicacao entre as empresas de alimentos, bebidas e tabaco e o
setor financeiro tem se revelado deficiente. Muitas empresas acreditam que as praticas
adequadas acabam nédo trazendo frutos e que os riscos ndo chegam a ser devidamente
identificados. A Iniciativa Valor Natural (NVI) preenche essa lacuna ao oferecer um
conjunto de ferramentas a ser utilizado pela comunidade financeira, permitindo a esta
compreender a dependéncia das empresas em relacdo a biodiversidade e aos servicos
ambientais, bem como o impacto associado a sua atuacdo. Isso permite que as
empresas que estdo adotando préticas que as diferenciem no mercado possam expor
sua estratégia com maior sucesso.

1.1 Agricultura e biodiversidade

Florestas Oceanos Terras agricolas/cultiva
Bens ambientais Alimentos Alimentos Alimentos
Agua doce Combustiveis
Combustiveis Fibras
Fibras
Servigos reguladores  Regulagéo climatica Regulagéo climatica Regulacéo climética

Controle de inundacdes Controle de doencas Purificagdo da agua
Controle de doencgas
Purificacdo da 4gua

Servicos de base Ciclagem de nutrientes  Ciclagem de nutriente; Ciclagem de nutrientes
Formacéo do solo Producao primaria  Formacgéo do solo
Polinizagéo
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Fonte: Millennium Ecosystem Assessment 2005, www.millenniumassessment.org/
Alguns fatos:

60% dos servicos ambientais — incluindo o fornecimento de agua doce, o controle climético
e a fertilidade do solo — estdo sendo degradados ou utilizados mais velozmente do que
podem ser repostos.

A Food and Agriculture Organisation relata que quase 70% dos estoques mundiais de peixe
ja foram totalmente colhidos, estdo sendo excessivamente extraidos ou se encontram
depletados.

De modo geral, 35% da producéo global de alimentos de origem vegetal se beneficia da
polinizagédo animal. Esse valor varia de US$112 bilhdes a US$200 bilhdes por ano. As
abelhas estdo declinando em todo o mundo, devido aos crescentes niveis de poluicdo e a
perda de habitat.

As areas cultivadas perfazem hoje um quarto das terras do planeta, o que vem resultando
em perda ou degradacdo de hébitats naturais, como florestas e areas Umidas, e na perda de
até dois tercos dos servicos ambientais associados a tais areas.

Prevé-se que a demanda por alimentos aumente em cerca de 70% a 80% em 2055 e que
10% a 20% das atuais areas de campos e florestas sejam convertidos para fins agricolas
entre 2000 e 2050. Prevé-se que 0 uso de agua para a agricultura chegue a dobrar até
2050."

Existem evidéncias crescentes de que, diante dessa pressdo sem precedentes, alguns
ecossistemas possam responder de maneira abrupta e imprevisivel. Essa degradagéo dos
servicos ambientais tem, evidentemente, implicacdes para a viabilidade a longo prazo das
empresas que deles dependem, como é o caso dos setores de alimentos, bebidas e tabaco.

! Stockhom International Water Institute, citado em Business for Social Responsibility, 2007.
At the Crest of a Wave: a proactive approach to corporate water strategy.

1.2 Business case
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Um sélido business case para entender e controlar os impactos que incidem sobre a
biodiversidade estd porém surgindo nos setores de alimentos, bebidas e tabaco. No entanto,
a complexidade da rede de suprimentos torna particularmente dificil 0 manejo dessa
guestdo. As empresas expostas a esses riscos operam geralmente muitos niveis acima
daquele em que o impacto realmente ocorre. Mesmo entre as marcas mais importantes, ha
limitacbes quanto a capacidade de rastrear as fontes de todos os produtos e influenciar o
gue ocorre no nivel do produtor primario.

As empresas que compreenderem essas questdes e conseguirem responder a elas poderéo
beneficiar-se de seu pioneirismo. Uma adequada construcéo do valor de marca, que
assegura maior participacdo de mercado,

pode ser alcancada por meio de uma

diferenciacéo do produto baseada na clara

demonstracdo de que a empresa dispde de

soélidas praticas de gestdo dos aspectos

ambientais.

Para obter mais informacgdes sobre o
business case para gerenciar os impactos e
as dependéncias associados a
biodiversidade e aos servicos ambientais,
acesse 0s links acima ou visite nossa secao
de estudos de caso e o relatério

(Fauna & Flora International 2008).

1.2.1 Oportunidades

Mercados emergentes: A preferéncia recaira sobre produtores com baixo consumo de
recursos, levando as empresas situadas a montante a optar por matérias-primas de
proveniéncia sustentavel certificada. As empresas que primeiro adentrarem esses mercados
poderdo garantir maior participacdo em um ambiente cada vez mais competitivo.

Acles para aumentar a vantagem competitiva , envolvendo, por exemplo, o
desenvolvimento de novas tecnologias e processos que capacitem as empresas a reduzir a
intensidade de uso de recursos, diminuir a degradacdo, aumentar a eficiéncia, fortalecer a
cadeia de suprimentos e até mesmo restaurar 0s ecossistemas dos quais dependam.

AcOes para incrementar a seguranca dos suprimentos: O manejo responséavel dos
servicos ambientais tende a garantir a utilizacdo desses servi¢os no futuro, aumentando a
seguranca de suprimento.

Desenvolvimento de novos fluxos de receita: As empresas que operam nos setores de
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alimentos, bebidas e tabaco e que disponham de reservas de terra podem se beneficiar de
pagamentos pelos servicos ambientais proporcionados por seus ativos, tais como areas
Uumidas e florestais.

1.2.2 Retorno de investimentos

Acesso a terras cada vez mais restrito:  Com a progressiva ampliacdo do conhecimento
sobre o valor econdmico dos servicos prestados pela biodiversidade e com o aumento da
competicao por esses recursos por outros ramos de atividade, haverd maior concorréncia
pelo acesso a terras. Isso ira afetar os retornos econémicos dos setores de alimentos,
bebidas e tabaco, particularmente com a escalada dos precos de matérias-primas e dos
custos de cumprimento de normas legais.

Mercados cada vez mais bem informados: O acesso ao mercado depende parcialmente
da satisfacdo dos desejos dos consumidores. A incapacidade de suprir a demanda de
importantes mercados e de consumidores que exigem produtos obtidos de modo sustentavel
pode limitar o crescimento. O mercado global de pescado obtido por processos sustentaveis,
por exemplo, aumentou em 224%, de £17 milhBes em 2005 para £55 milhdes em 2006, e a
demanda por 6leo de dendé produzido de maneira sustentavel € hoje maior do que a oferta.

Vulnerabilidade dos suprimentos:  Com o progressivo declinio da integridade dos
ecossistemas, cresce o custo de matérias-primas como agua, madeira e produtos
alimenticios, e diminuem as garantias de sua disponibilidade.

As empresas que compreenderem essas questdes e conseguirem responder a elas poderéo
beneficiar-se de seu pioneirismo.

1.2.3 Reputagéao

Os meios de comunicacgao e os consumidores vém dedicando aten¢do a uma ampla gama
de questdes ligadas a biodiversidade, que abrangem desde a ocupacao de solos de turfa
(com impacto sobre a mudanca climatica) e a sobrevivéncia dos orangotangos frente ao
desmatamento, até a pressao exercida sobre empresas japonesas em relacdo a estratégia
baleeira do pais. Atualmente, as empresas precisam dispor de uma abordagem que leve em
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conta a producéo e a agricultura sustentaveis.

1.2.4 Conformidade

Um acordo para estimar os custos econdmicos da perda de biodiversidade global firmado
pelos ministérios de meio ambiente dos paises-membros do G8, em conjunto com os de
cinco paises recém-industrializados (China, india, Brasil, México e Africa do Sul), em
Potsdam, em marc¢o de 2007, provavelmente estimulard a tendéncia a se formularem
regulamentacdes cada vez mais rigorosas.

Intitulado The Economics of Ecosystems and Biodiversity, esse documento esta sendo
considerado uma analise severa da significancia econdmica da perda da biodiversidade
global. Estendendo-se até 2010, ele provavelmente gerara novas politicas que ajudardo a
reduzir a perda de biodiversidade, com implicacdes para as empresas.
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1.3 Como participar

A ferramenta Ecosystem Services Benchmark (ESB) foi aplicada a 31 empresas nos setores
de alimentos, bebidas e tabaco. Os investidores que conosco colaboram (Aviva Investments,
F&C Investments, Grupo Santander Brasil, Pax World e VicSuper) estdo usando nossos
resultados para orientar suas decisfes de investimentos e para estabelecer didlogo com as
empresas identificadas como ainda néo-atuantes em relagcédo a essa questdo. Os resultados
dessa analise estdo resumidos em nosso relatorio

. Incentivamos as empresas a consultarem esse relatorio para ampliarem seu
conhecimento, ndo somente quanto aos impactos que incidem sobre a biodiversidade e os
servicos ambientais e a dependéncia associada a eles, mas também sobre as maneiras com
gue esses aspectos podem ser manejados.

A Iniciativa Valor Natural pretende repetir esse exercicio de benchmarking em 2010 e 2011
trabalhando com os investidores que conosco colaboram, visando dessa maneira promover
0 envolvimento das empresas que estiverem sendo avaliadas, de modo a incentivar
progressos em seu desempenho. Convidamos as empresas que ainda néo participam desta
iniciativa a se reunirem a nés neste trabalho, passando assim a dispor de conhecimento
mais amplo dessa questao emergente e de como ela afeta o risco em seus negacios.

Ao participar, as empresas poderao:

Comunicar sua posi¢céo aos investidores , de modo a expressar com maior exatiddo o
grau de sucesso em que estdo manejando 0s riscos associados a biodiversidade e aos
servigos ambientais.

Obter conhecimento sobre como gerenciar as dependén cias frente aos recursos
naturais e 0os impactos que incidem sobre estes — aspectos que, embora cruciais para o
negocio, ndo podem ser rotineiramente gerenciados por meio das préaticas hoje aplicadas a
cadeia de suprimentos.

Rever a estratégia de longo prazo para o manejo sus tentavel de recursos naturais:
Cada empresa recebe um resumo individual de seus resultados, com recomendacgdes para
melhorias.

Para obter mais detalhes, entre em contato com . Se preferir,
acompanhe a iniciativa assinando nosso
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